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Kauno r. Vilkijos gimnazijos (toliau — Gimnazija) 2023-2025 mety strateginj plang rengé
2022 m. lapkri¢io 22 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-266 sudaryta darbo grupé. Plane apibréztos
pagrindinés Gimnazijos veiklos strateginés kryptys siekiantaukstesniy ugdymo(si) rezultaty.
Numatyta Gimnazijos vizija, misija, vertybés ir filosofija. Rengiant Gimnazijos strateginj plang
buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, bendradarbiavimo irpartnerystés principy.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Siais teisés aktais:Lietuvos Respublikos
Svietimo
jstatymu; Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Kauno rajonosavivaldybés 2021-2027 mety
Strateginiu plétros planu, patvirtintu Kauno rajono savivaldybés tarybos2019 m. spalio 24 d.
sprendimu Nr. TS-353; Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta LietuvosRespublikos $vietimo ir
mokslo ministro2015m. gruodzio 21 d. jsakymuNr. V-1308;konsultuotasi suKauno rajono
savivaldybés administracijos Kulttiros, Svietimo ir sporto skyriaus specialistais.

Atsizvelgta | Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros 2015 m. rugséjo 25 d. Vilkijos
gimnazijos iSorés vertinimo ataskaita;2022 m. Gimnazijos veiklos kokybés placiojo jsivertinimo
rezultatus,vykdomagveikla bei turimus iSteklius; Gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus,
bendruomenés nariy pasitilymus irrekomendacijas, Gimnazijoje dirban¢iy mokytojy kvalifikacija,

pasinaudota vadybos seminary metu jgytapatirtimi.

| SKYRIUS
GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

2022-2023 m. m. Gimnazijoje mokosi 404 mokiniai, dirba 45 mokytojai. Visi mokytojai —
specialistai, pasizymintys auksta kvalifikacija. Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Svietimo
prioritetus, Gimnazijoje kryptingai tobulinama ugdymo kokybé, skatinamas mokytojy ir mokiniy
bendradarbiavimas siekiant asmeninés kiekvieno vaiko mokymosi paZzangos. Organizuojant
mokyma daug démesio skiriama Siuolaikiniy ugdymo(si) aplinky kurimui: jdiegta Office 365
platforma, naudojama bendravimui ir bendradarbiavimui, taikomoskitos virtualios testavimo ir
mokymosi programos bei jrankiai.Jrengta SiuolaikiSka gamtos moksly laboratorija, dauguma
kabinety aprapinti modernia jranga. Mokytojai ugdymo procesg organizuoja ir iSorinése
edukacinése erdvése. Pamokos daznai vyksta Vilkijos miesto ir apylinkiy istorinése vietose.
Gimnazijos iniciatyva sudaryta 10 pazintiniy marSruty po Vilkijos apylinkes. Pasinaudojant
keturiais turimais mokykliniais autobusais mokiniams organizuojamos ir edukacinés iSvykos j
muziejus, parodas ir kt. Gimnazija turi tvirtas tarptautinés projektinés veiklos tradicijas: kasmet
dalyvaujama ne maziau kaip dviejuose projektuose, kuriy veiklos tikslingai orientuotos tiek j

mokytojy, tiek ] mokiniy kompetencijy tobulinima.
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Viena prioritetiniy gimnazijos veiklos sri¢iy — saugios aplinkos kiirimas. Daugiau nei
desSimt mety gimnazijoje sékmingai buvo vykdoma Olweus patyCiy prevencijos programa, o nuo
2022 mety pradéta jgyvendinti socialinio emocinio ugdymo programa LionsQuest. Gimnazijoje
s¢kmingai veikia modernus Vaiky dienos centras, kuris padeda spresti vaiky uzimtumo problemas,
jame sudaromos saglygos mokiniams atlikti namy darby uzduotis. Mokymosi ir §vietimo pagalba
teikia pilnai suformuota pagalbos mokiniui specialisty komanda.

Gimnazijoje puoseléjamos daugiau kaip Simtmetj kurtos vertybés ir tradicijos, kurios telkia
bendruomeng, skatina jg pokyc¢iams ir stiprina ugdymo jstaigos identitetg. Gimnazijos varda garsina
Jaunyjy Sauliy organizacija, daugiau nei 30 mety Gimnazijoje gyvuojanti teatro studija ,,Vizija®,
jaunieji futbolininkai. Naujai jrengtame Gimnazijos stadione sudarytos salygos ne tik sportuoti, bet
ir rengti jvairias respublikines varzybas. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vykdomi
mainy ir Svietimo projektai, netradicinése erdvése organizuojamas ugdymo procesas formuoja

ypatinga socialing-kulttiring aplinka.

I SKYRIUS
GIMNAZIJOS MISIJA, VIZIJA

Gimnazijos misija. Teikti kokybiska i$silavinimg orientuota j asmenybés augima.

Kokybiskas i$silavinimas suprantamas kaip:

e orientuotas j kiekvieno mokinio gebéjimus;

e skatinantis kiirybiskuma, aktyvuma, motyvacija, atsakinguma ir kritinj mastyma;

e sudarantis galimybes tobuléti ir siekti iSsikelty tiksly;

e technologiskai apriipintas ir mobilus.

Asmenybés augimas suprantamas kaip:

e jgalinantis mokinius veikti;

e  skatinantis lyderyste;

e atviras pokyciams;

e orientuojantis j ateitj;

e ruoSiantis s¢kmingam gyvenimui.

Gimnazijos vizija. Moderni, saugi mokykla visiems ir kiekvienam.

Modernumas suprantamas kaip:

e mokytojai ir mokiniai aktyvis, motyvuoti, atsakingi, kirybingi ir kritiSkai mastantys;

e mokymosi aplinka mobili, apripinta Siuolaikinémis technologijomis ir pritaikyta
Siuolaikiniam ugdymui(si);

e jrengtos estetiSkos, mokiniy poreikius atitinkancios poilsio ir bendravimo erdvés.



Saugumas suprantamas kaip:

e mokytojai ir mokiniai pozityviai dalinasi savo id¢jomis, pasiiilymais ir patirtimi
tarpusavyje;

e suteikiamos galimybés tobuléti, siekti iSsikelty tiksly;

e iSklausoma ir padedama vieni kitiems.

Visiems suprantama kaip:

e gimnazijoje gali mokytis, ne tik aptarnaujamoje teritorijoje gyvenantys mokiniai, bet
ir visi norintys;

e gimnazija atvira norinfioms augti ir tobuléti, magstan¢ioms ir kurian¢ioms
asmenybéms.

Kiekvienam suprantama kaip:

e mokymas(is) ir pagalbos teikimas orientuotas j individualius mokinio geb¢jimus ir

poreikius.

111 SKYRIUS
GIMNAZIJOS VERTYBES, FILOSOFIJA

Gimnazijoje puosel¢jamos vertybés yra §ios:

1. pagarba;

2. atsakomybé;

3. bendravimas ir bendradarbiavimas.

Gimnazijos bendruomenés sutarimu, S§ias savybes galima jzvelgti Gimnazijos
bendruomenés nariy elgesyje.

1.1. Pagarba kaip vertybé suprantama, Kai:

e bendruomenés nariai iSklauso vienas kita;

e Dbendrauja vienas su kitu mandagiai, kulttringai:

e Dbendraudami kontroliuoja savo elgesj ir emocijas;

e geranoriskai teikia nesavanaudiska pagalba;

e yra paslaugiis, tolerantiski ir draugiski;

e  pripazjsta teis¢ buti kitokiu;

e uZjaucia vienas kita.

1.2. Atsakomybé kaip vertybé suprantama, kai bendruomenés nariai:

e laikosi susitarimy;

e yra jsipareigoj¢ bendriems tikslams;

e  punktualis;



e  sgziningi sau ir kitiems;

e gerai ir laiku atlieka paskirtus darbus;

e clgiasi taip, kad deréty zodziai ir darbai;

e mokosi tikslingai ir pagal savo gebéjimus.

1.3. Bendravimas irbendradarbiavimas kaip vertybé suprantama, kai bendruomenés nariai:
e dalinasi savo zinojimu, patirtimi, idéjomis, pasiiilymais tarpusavyje;
e  pozityviai ir atvirai aptaria problemas ir ieSko sprendimo buidy;

e  dirba kartu dél bendro tikslo;

e padeda vieni kitiems;

e nebijo klausti;

e neteisia vieni kity;

e neskelbia ir neplatina apkalby.

Gimnazijos filosofija: ,,Norédami pamatyti Lietuvq, Ziurékite j mokyklg, - ten ji auga,
mokosi skaityti ir rasyti.*

Justinas Marcinkevicius

IV SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

I. PRIORITETINE KRYPTIS

Mokymosi paradigma gristas ugdymo turinys ir mokymo(si) organizavimas.

1. Strateginis tikslas—UzZtikrinti ugdyma ijvairiu poreikiu vaikams ir stiprinti mokiniy
gebéjimus priimti pagalba.

Tikslas iSkeltas siekiant spresti problemas(silpnybes) ir iSnaudoti stiprybes, lemiancias jvairiy
poreikiy mokiniykokybiska ugdyma(si), veiksmingumg ir nuoseklumg atsizvelgus i Gimnazijos
veiklos kokybés placiojo jsivertinimo rekomendacijas: planuoti ugdymo(si) procesa atsizvelgiant
1 mokiniy poreikius ir galimybes, skatinant aktyvy mokiniy dalyvavimg keliant individualius, su
kiekvieno mokymosi siekiais deran¢ius ugdymo(si) tikslus, renkantis uzduotis, mokymo budus ir
tempa; laiku diagnozuoti mokymo(si) sunkumus, efektyvinti teikiamg pagalba ir mokiniy

mokymosi pasiekimus.

Laukiamas rezultatas
Aukstos kokybés ugdymas, garantuojantis kiekvienam mokiniui galimybe Gimnazijos nustatyta

tvarka pasirinkti jo pasiekimus ir sugebéjimus atitinkantj ugdymo turinj, individualy mokymo(si)
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tempa klaséje, savalaike pagalba. Gimnazijos NMPP rezultaty vidurkis ne mazesnis kaip 3 proc.
uz Salies vidurkj; jgijusiy pagrindinj iSsilavinimg mokiniy dalis nuo baigusiy pagrindinio ugdymo
programa — 90 proc.; bent 50 proc. laikyty valstybiniy egzaminy vidurkiai ne mazesni nei
savivaldybés, o jgijusiy vidurinj iSsilavinimg mokiniy dalis nuo baigusiy vidurinio ugdymo

programa — 98 proc.

UZdaviniai Laukiami rezultatai

1.1. | Tobulinti ugdymo(si) | 60 proc. mokytojy teigia, kad tinkamas mokymo(si)
organizavima, plétojant | strategijy parinkimas ir mokymo(si) turinio
individualizavima, individualizavimas ir diferencijavimas padeda geriau
diferencijavima, bendrauti su mokiniais ir siekti jy asmeninés paZangos.
integraluma ir jvairove. Individualus mokytojy démesys stiprina dalies (55 proc.)

mokiniy mokymosi motyvacija.

Mokiniy, besimokanc¢iy aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiu
skai¢ius auga 5 proc. (lyginami 2022-2023 m. m. metiniai
rezultatai su 2024—2025 m. m. metiniais rezultatais).

Veiklos kokybés ijsivertinimo rodiklio ,,Ugdymo(si)

organizavimas‘ jver¢iai ne mazesni nei 3,2.

1.2. | Teikti kokybiska ir | 70 proc. mokiniy teigia ir stebéty pamoky analizé byloja,
savalaike pagalba | kad 60 proc. mokytojy teikia personalizuota pagalba
mokiniams ir jy tévams. skirtingy gebéjimy ir polinkiy mokiniams pamokoje.

Ne maziau kaip 10 proc. SUP mokiniy padaré pazangg.

5 proc. sumazéja 5-8, |I-II g. kl. mokiniy, besimokanciy
nepatenkinamu lygiu (lyginami 2022—2023 m. m. metiniai
rezultatai su 2024-2025 m. m. metiniais rezultatais).

Veiklos kokybés jsivertinimo rodiklio ,,Orientavimasis |
mokiniy poreikius®, apklausus tévus, mokinius ir mokytojus
jverciai ne mazesni nei 3,4; rodiklio ,,Bendradarbiavimas su
tévais” apklausus tévus, mokinius ir mokytojus jverciai ne

mazesni nei 3,3.

1.3. | Siekti mokiniy asmeninio | Kartag per metus kiekvienoje klasé¢je organizuojamos tévy
tobuléjimo saviugdos | arba alumny sékmés pamokos, kurios 20 proc. mokiniy

budu. motyvuoja mokytis ir tobuléti. Jkurta alumny galerija.

2. Strateginis tikslas—Gerinti ugdymo kokybe, formuojant ugdymosi Kultiirg ir




orientuojantis j asmenin¢ mokinio pazanga.

Tikslas iSkeltasatsizvelgus | Gimnazijos veiklos kokybés placiojo jsivertinimo rekomendacijas:
ieskoti biidy ir priemoniy ugdymo(si) kultiirai stiprinti; uztikrinti kiekvieno mokinio mokymo(si)
proceso bei paZangos sistemingg stebéjimg ir vertinimg; skatinti mokytojus iSradingai iSnaudoti

Gimnazijos aplinkas ugdymosi proceso organizavimui.

Laukiamas rezultatas

Démesys mokiniy asmeninei pazangai: 2 kartus per metus mokiniai apdovanojami padékos
raStais uz asmenine pazangg. Tai skatina mokiniy mokymosi motyvacija, daro jtaka rezultatams.
Auga bendras Gimnazijos mokiniy pazymiy vidurkis nuo 7,4 iki 7,7. Gimnazijos mokiniy
pazangumas ne mazesnis nei 99 proc. Olimpiady, konkursy, sportiniy varzyby priziniy viety

laimétojy skaiéius didéja 3 proc. (lyginant 2022—2023 m. m. ir 2024-2025 m. m. duomenis).

Uzdaviniai Laukiami rezultatai

2.1. | Uztikrinti  kryptingg ir | 75 proc. pedagogy dalyvavo mokymuose apie jtraukyji
nuosekly  mokytojy  ir | ugdyma ir universalaus dizaino ugdyme principus; 95 proc.
pagalbos mokiniui | pedagogy ir pagalbos mokiniams specialisty patobulino
specialisty  kvalifikacijos | kompetencijas dirbti su jvairiy ugdymosi poreikiy turin€iais
tobulinima. mokiniais; 100 proc. mokytojy padéjéjy, dirbanciy su SUP
mokiniais patobulino kompetencijas.

2.2. | Skatinti ir stiprinti | Mokytojai kasmet stebi ne maziau kaip po dvi kolegy
kolegialy ir bendradarbia- | pamokas, teikia griZztamajj rysj plétodami individualizavima,
vimo rysj. diferencijavima, personalizavima, siekdami aukstesniy
mokiniy pasiekimy ir pazangos.

Kolegialaus griztamojo rySio refleksijy skai¢ius auga nuo 2
iki 3. Mokytojy, dalyvavusiy gerosios patirties sklaidos
veiklose: mokykloje, rajone/Salyje. Mokykloje — 20 proc.
rajone/Salyje — 10-14 proc. Uzmegzta tinkliné partnerysté
bendradarbiavimui (1-2). Kasmet vyksta po 2 profesinius
dialogus, kuriuose aptarti kiekvienos klasés mokiniy
mokymosi pasiekimai ir pazanga (profesiniuose dialoguose
dalyvauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, klasés
vadovai, toje klaséje déstantys mokytojai ir pagalbos
mokiniui specialistai). Suburiamos toje pacioje klaséje
dirban¢iy mokytojy komandos optimaliems ugdymo(si)

problemy sprendimo btidams rasti.

2.3. | Uztikrinti projektinés- | Organizuoti ir pristatyti ne maziau kaip 12 integruoty
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patirtinés veiklos | ilgalaikiy projekty, kuriuose dalyvavo ne maziau nei 50

organizavimg ir vykdyma. | proc. mokiniy.

Il. PRIORITETINE KRYPTIS
Mokymo(si) ir poilsio aplinkos.

1. Strateginis tikslas —Sukurti ir jrengti mokymosi paradigmai tinkamas aplinkas.

Tikslas iSkeltasatsizvelgus | Gimnazijos patalpy fakting biikle, mokiniy, mokytojy ir tévy
lukesCius ir rekomendacijas kilusias diskusijy ,,Mano svajoniy mokykla®“ metu, taip pat
atsizvelgus ] Gimnazijos veiklos kokybés placiojo jsivertinimo rekomendacijas sukurti

mokymo(si) paradigmai tinkamas aplinkas.

Laukiamas rezultatas

Irengtos modernios mokymo(si) ir darbo aplinkos, poilsio ir bendradarbiavimo erdvés tiek
mokytojams, tiek mokiniams, sensorinis kambarys specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams. Sudaromos sglygos mokiniy uzimtumui, tick mokytojy, tick mokiniy pozityviam
bendravimui ir bendradarbiavimui. ISauga jvairiy Gimnazijoje jgyvendinamy iniciatyvy skai¢ius.
Veiklos kokybés jsivertinimo rodiklio ,,Pastatas ir jo aplinka®, apklausus tévus, mokinius ir

mokytojus, jverciai ne mazesni nei 3,2.

Uzdaviniai Laukiami rezultatai

1.1. | Atnaujinti mokymosi | Atnaujinti 6 kabinetai.

erdves mokiniams.

1.2. | Atnaujinti darbo vietas | Atnaujinta 10 darbo viety mokytojams.

mokytojams.

1.3. | Irengti poilsio aplinkas | Atnaujintas mokytojy kambarys; antrame aukS$te jrengta
mokytojams ir mokiniams. | poilsio erdvé, jkurta jaunimo bendradarbiavimo erdve,
kurioje vienu metu gali dirbti/mokytis 16 asmeny; jrengtas
sensorinis kambarys  specialiyjy ugdymosi poreikiy

mokiniams.

2. Strateginis tikslas —Kurti emociskai saugig ir draugiska aplinka.

Tikslas iskeltas atsizvelgus (2021 metais vykusio teminio gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijas — plétoti mokiniy savanoryste ir lyderystg, organizuoti
bendradarbiavimg skatinancias veiklas, pradéti jgyvendinti socialinio emocinio ugdymo programag
bei 2022 m. placiojo jsivertinimo rekomendacijas — ieSkoti formy ir budy tévy jtraukimui j
ugdymo(si) procesg. Taip pat atsizvelgta j Gimnazijos mikroklimato tyrimo rezultatus bei

vykusiy jsivertinimy silpnuosius aspektus.




Laukiamas rezultatas

Gimnazijos dokumentuose jgyvendinami visy bendruomenés nariy aiskiis elgesio normy

susitarimai, kurie garantuoja kiekvieno bendruomenés nario dvasinj, fizinj ir emocinj sauguma.

Kasmet tiriamas Gimnazijos mikroklimatas ir jo rezultatai pristatomi bendruomenei. 80 proc.

Gimnazijos mokiniy jauciasi saugis ir pasitikintys savimi. 80 proc. Gimnazijos bendruomenés

nariy palankiai vertina tarpusavio santykius, vyrauja pasididziavimo Gimnazija nuostata. 20 proc.

tévy aktyviai dalyvauja Gimnazijoje organizuotuose renginiuose, akcijose. Visiems mokiniams

uztikrintos geros galimybés ugdytis lyderystés nuostatas ir vertybes. 90 proc. mokiniy,

dalyvaudami Gimnazijos veiklose, renginiuose, ugdosi tautiSkumo, pilietiskumo ir kitas

vertybines nuostatas.

UZdaviniai Laukiami rezultatai
2.1. | Stiprinti emocinj ir | Igyvendinama ‘“LionsQuest” socialinio emocinio ugdymo
psichologinj sauguma, | programa: 1-4 kl. ,Laikas kartu”, 5-8 kl. ,Paauglystés
socialing atsakomybe ir | kryZzkelés®, I-IV kl. ,Raktai j sékmg¢*. Veikia ,PatycCiy
bendradarbiavima. dézuté“Gimnazijos puslapyje. Paty¢iy atvejy sumazés nuo
15 iki 10 proc. 30 proc. pradiniy klasiy mokiniy kasmet
naudosis VDC (vaiky dienos centro) paslaugomis. Mokyklos
mokiniy mikroklimato tyrimo jvertis augs nuo 2,9 iki 3,0.
2.2. | Sudaryti salygas | Kasmet organizuojami bent 3 bendruomeng buriantys
pozityviam emociniam | renginiai, kuriuose dalyvaujanciyjy skaicius padidés nuo 80
Gimnazijos bendruomenés | proc. iki 90 proc.
ugdymui.
2.3. | Pletoti mokytojy ir mokiniy | Visiems mokiniams uztikrintos galimybés ugdytis lyderystes

savanoryste ir lyderyste.

nuostatas ir vertybes, savanoriauti jaunimo
bendradarbiavimo erdvéje. Sukurtas mokytojy savanoriy
klubas, kuris 10 proc. mokiniy padeda jveikti mokymo(si)
spragas.

Veiklos kokybés jsivertinimo rodiklio ,,Ugdymas mokyklos
gyvenimu® jvertis,apklausus tévus, mokinius ir mokytojus,

ne mazesnis nei 3,0.
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Priedas

SSGG ANALIZE 2022 m.

STIPRYBES

SILPNYBES

atnaujinamos  ir  modernizuojamos
Gimnazijos aplinkos;

démesys mokytojy kvalifikacijai ir jos
tobulinimui;
padaugejo mokiniy pasiekimy
konkursuose,olimpiadose ir varzybose;
mokiniy konsultavimo sistema;
Gimnazijos atvirumas, tradicijos;
s¢kminga projektiné veikla;

gimnazijos VDC veikla.

nesistemingas individualios pazangos
skatinimas;
nepakankamai i$Snaudojamos
diferencijuoto individualizuoto
mokymo galimybeés;

zemi matematikos valstybinio brandos
egzamino rezultatai;

mokiniy mokymosi motyvacijos stoka;

paramos 1éSy pritraukimas.

GALIMYBES

GRESMES

bendradarbiavimu pagristi mokymosi
metodai;

patyriminio mokymo(si) stiprinimas;
tarpdalykiné integracija;

pasiekimy vertinimo aiSkumas;
pagalbos mokiniui specialisty veikla;
skaitmeniniy priemoniy panaudojimas;
ugdymo jvairinimas
netradicinémis veiklomis;

2021-2023 m. Kauno .

proceso

Vilkijos
gimnazijos veiklos tobulinimo plano

,,Kokybés krepselis“ jgyvendinimas.

mazejantis mokiniy skaicius;
puikiai ir gerai besimokanc¢iyjy mokiniy
skaiCiaus

maz¢jimas lyginant su

pagrindiniu ir nepatenkinamu lygiu
besimokanc¢iy mokiniy skai¢iumi;

kai kuriy mokiniy socialiniy jgtdziy
stoka;

did¢jantis pedagoginés bendruomeneés
amziaus vidurkis;

did¢jantis skaicius mokiniy, gyvenanciy

atokiose vietoveése.




